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TO TRINH

KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
Kinh giti: Pai hyi dong c6 dong Cong ty C5 phin Vin hoa Phuong Nam

Hoi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong (PHPCPD) v& ké hoach hoat dong
cia HPQT ndm 2023 nhu sau:

1. Nhirng khé khin va rii ro

— Tang trudng kinh té ctia Viét Nam duoc du béo & mic 6,4-6,8% trong nam 2023 va thép hon
mirc 8% ctia ndm 2022. Pay ciing 1a xu huéng chung ciia céc nén kinh té 16n trén thé gisi khi
du bdo xu huéng sut giam trong nim 2023 do céc bién déng chinh tri, thién tai, lam phat, lan
song sa thai, nhu cdu tut giam...

— Tai thj trudng Viét Nam, 13i suat huy dong vdn va 1ai suit cho vay du bdo s& tiép tuc duy tri &
miic cao. Ap luc co ciu tai chinh clia nganh bét déng san trong nam 2023 s& kéo theo sut giam
vé& mirc ting trudng kinh té khi nhu cu thi trudng ciing sut giam tuong img tai cac nganh nghé
lién quan. Pdng thoi, ty gia s& tiép tuc chiu 4p luc didu chinh nhu nim 2022. Céc didu chinh
ting vé 14 suat, ty gid va bién dong thi trudng tai chinh s& tac dong dén viée gia tang chi phi
dau vao, chi phi nhan céng trong nim 2023.

2. Muc tiéu trong tim cia Hoi ddng Quan tri

—  Nam 2023, Hoi ddng Quan tri cong ty s& phdi hop véi Ban kiém soét, tiép tuc thuc hién tét
vai trd kiém tra, gidm sat, chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién nghi quyét PHDCD,
nghi quyét HPQT.

—  Thuyc hién gidm sat viéc cong bd thong tin minh bach va kip thoi.

- Thudng xuyén ra soét, cap nhat, cling c¢d cong tac quan tri ciia Cong ty.

— V& dinh huéng hoat dong, Hoi ddng quan tri s& bam sat cac nghi quyét cia PHDCD ciing
nhu tiép tuc trién khai thuc hién tiép céc dinh huéng da trinh DPHDCD trong bao cao tai
DHDCD niam 2023. Dya trén céc két qua da dat dugc vé lanh manh héa tai chinh, cing ¢b
nén tang quan tri va hé thong ban Ié trong ndm qua. Trong ndm 2023 Cong ty s& m& rong
hoat ddng ban 1é kinh doanh ¢bt 15i, giir vitng va clng ¢ vi thé 1a nha ban 1é sach va cac
san phim vin héa hang dau Viét Nam. Cu thé:

o Da dang hoat dong ban hang da kénh trén c& s phat trién khach hang méi, phat trién thém
kénh ban hang méi nhu kinh doanh si, thuong mai dién tir, ban hang luu dong, su kién,
hdi sach.

o Lién két xuat ban sach, san xuat phim anh.



Thuc hién céc 4n ban ngoai vin gié tri, phat hanh cling thé gidi.

Tép trung hoan thién chinh siach chim séc khach hang qua app KOMO +, hoan thién app
KOMO Audio nhdm gia ting thém trai nghiém ctia khach hang.

Sang loc danh muc san phim theo nhu ciu thi truong, dam bao yéu t6 canh tranh vé gid va
van dam bao chét lugng hang hoa.

Thuong xuyén danh gia va cai thién hi€u qua tai chinh trong quan tri hang tdn kho, cong
no va vén dau tu.

Kiém soat chit lwong dich vu, chét lugng cung img va hang héa

Pio tao, phat trién doi ngii ké thira, ning cao ning luc quan ly

Quan tri dong tién, kiém soat chi phi, kiém soat hi¢u qua dau tu dy an.

Tiép tuc dinh vi thvong hiéu nha sich 13 thuong hiéu dugc khach hang tin cay vé uy tin,
chét Irong san phdm voi khong gian trai nghiém da dang, va phuc vu vin héa doc cho

cong dong, xa hdi.

Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2023
bVT: T “; ddng

Chi tiéu Thue hién | Kéhoach | KH 2023/

nim 2022 | nim 2023 TH 2022
Tdng doanh thu thuin 710,6 711,0 100,1%
Loi nhuin truée thué 197 18,0 101,7%

Pai hoi ddng cb dong uy quyén Hoi ddng quan tri xem xét dién bién tinh hinh kinh té tai
chinh thé gi6i va Viét Nam anh hudng dén hoat dong ciia Céng ty trong ndm dé quyet dinh
diéu chinh K& hoach kinh doanh nim 2023 cho phti hop thuc té.

Trén déy 1a Béo cdo cua Hoi ddng Quan tri vé ké hoach kinh doanh nam 2023.
Kinh trinh Pai hdi ddng C6 ddng xem xét va thong qua.

Tran trong.
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